El Motor Invisible:
La Economia de los Servicios en el Siglo XXI

Sector Terciario (Servicios)

Actividades econdmicas que no Trinomio Geografico
extraen recursos ni fabrican bienes S
materiales, sino que proveen servicios Factor/Causa: Aumento historico
a personas y empresas. del nivel de vida y desarrollo del

Estado del bienestar.

El Ecosistema Proceso: Transicion acelerada de

Transporte, Comercio, Turismo, una economia agraria/industrial a
Comunicaciones y Finanzas. una economia de servicios.
El Nuevo Horizonte Impacto: Transformacion total del

mercado laboral y de la fisonomia

El salto hacia el Sector Cuaternario fisica de las ciudades modernas.

(la economia del conocimiento y la |A).

(Podria una sociedad moderna sobrevivir siendo rica en industria pero careciendo por completo de sector servicios?
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La Terciarizacion de Espana (Radiografia Econémica)

Evolucion de la estructura del PIB por sectores en Espana (1970-2024)
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. Pesoen el Empleo (2024): 76,5 % de la poblacion ocupada Trinomio Geografico

(frente al 10 % en industria y 4,5 % en agricultura).
¢0x» | Factor/Causa: Automatizacion industrial (las maquinas

f _ _ = sustituyen obreros) y globalizacion (externalizacién).
2 Peso en el PIB: Representa mas del 70 % de la riqueza nacional.
> Proceso: Terciarizacion: absorcion progresiva del PIB y del

-/ empleo por los servicios.
Tipologia de servicios: Al consumidor (hosteleria, comercio), a | Impacto: Vulnerabilidad econémica ante crisis de consumo
| [ . !

empresas (logistica, banca) y publicos (sanidad, educacidn) J  al depender enormemente de servicios no esenciales.

Fuente: INE, Contabilidad Nacional de Espafia. Serie historica revisada. Datos 2 & NotebookLM



El Transporte Terrestre: La Columna
Vertebral y y el Reto Ferroviario

Carretera (El Gigante): 94,5 % de cuota modal
nacional de mercancias. Red de >165.000 km
(lideres europeos en autovias).

Carretera 94,5 %

Ferrocarril (El Potencial): Apenas 4 % de
mercancias, pero lideres en pasajeros de alta
velocidad (AVE) con >4.000 km operativos.

=

- 0
Ferrocarril 4:0 % Objetivo 2030 (Descarbonizacion):
| Alcanzar el 10 % de mercancias por tren mediante
e la implantacion de autopistas ferroviarias.

Trinomio Geografico

Factor/Causa: [:ﬁ__g Proceso: {p Impacto:

Flexibilidad histérica del camion Concentracion de la logistica Alta huella de carbono (el tren emite
(puerta a puerta) frente a la rigidez nacional en una inmensa red de 5 veces menos CO2), saturacion de
de la red ferroviaria. asfalto. vias y dependencia fosil.

& NotebookLM



Conexiones Globales:

Redes Maritimas y Aéreas

Modo Maritimo

Mueve el 60 % del volumen del
comercio exterior.

El Puerto de Valencia es lider
nacional y 5.° de Europa en
contenedores.

Factor/Causa: Posicion geoestratégica de
la Peninsula Iberica como puente entre
Europa, Africa y América.

Trinomio Geografico

Proceso: Especializacion portuaria
global y creacion de macro-nudos
aeroportuarios (hubs).

Modo Aéreo
Réecord en 2024 con >310 millones

“ de pasajeros (AENA).

Clave para larga distancia y
mercancias urgentes o de alto valor.

(2

Modo por Tuberia

Oleoductos y gasoductos submarinos
(conexion con Africa). Eficiencia maxima
para fluidos sin uso de vehiculos.

Impacto: Fuerte alteracion del
ecosistema litoral y contaminacion
acustica/atmosférica metropolitana.
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Logistica Inteligente y Transporte Intermodal

T~  Intermodalidad: Movimiento E Corredor Mediterraneo > Relevancia Economica:

L&,  deunidades de carga = (Red TEN-T): Eje prioritario @ﬂ—@ Unira territorios que generan el
(contenedores) usando varios europeo (Almeria - frontera 40 % del PIB espanol con los
modos sin descargar la francesa para 2028 en alta grandes mercados del corazon
mercancia interior. Optimiza velocidad). de Europa.

costes y reduce emisiones.

Trinomio Geografico

Factor/Causa: Presion de la UE ‘%j?f Proceso: Construccion de @4 Impacto: Reequilibrio territorial,
&) para descarbonizar. 1% infraestructuras transfronterizas y : integrando la costa mediterranea
digitalizacion integral de flotas. con el nucleo europeo.
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Laboratorio de Impacto [RETO 1l:
El Colapso Logistico

Economia: Paralisis industrial fulminante al no recibir
materias primas ni poder dar salida a los productos.

Ciudades: Riesgo de desabastecimiento severo de
alimentos frescos en mercados en menos de 72 horas.

Otros sectores: Caida de la construccion (sin materiales) y

EL Escenario: Interrupcion total del transporte por carretera bloqueo del flujo turistico (sin autobuses/abastecimiento).
en Espana durante 30 dias. EL 95 % de las mercancias

queda bloqueado.

Trinomio Geografico

i Factor/Causa: Dependencia extrema (, Proceso: Shock de ofertainmediato | & @@ Impacto: Paralisis sistémicaque
% del transporte por asfalto. '_) en la cadena de suministro. @.@ demuestra que |a logistica es la condicion
| | necesaria para el resto de sectores.

¢Por que las mega-ciudades modernas serian las primeras en colapsar ante una crisis de transporte?
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El Comercio: Flujos Interiores y Exteriores

Principales destinos de las exportaciones espafolas (2024)

Comercio Interior Resto del mundo

Minorista (venta directa al consumidor, gran empleador) frente a
Mayorista (intermediacion masiva entre empresas).

Comercio Exterior

Exportaciones (venta fuera) e Importaciones (compra fuera). Francia  EpeEaes
EE. UU.
Balanza Comercial de Espana
T Exportamos: Automdviles, farmacéutica, agroalimentacion, maquinaria. Reino Unido
J  Importamos: Energia, alta tecnologia, bienes de equipo. Alemania
ltalia
4% Socios Clave: Francia (19,5 %), Alemania (11 %), Portugal (9 %). Portugal
Trinomio Geografico
Factor/Causa: Globalizacion y < Proceso: Especializacion productiva Impacto: Fuerte interdependencia
pertenencia al mercado Unico de la f% (Espafia como huerta y fabrica de ?@i economica; alta vulnerabilidad local

Unién Europea. automoviles del sur de Europa). ante crisis en paises compradores.

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo / DataC & NotebookLM



E-commerce y el Reto
de la ‘Ultima Milla’

La Revolucion del Clic: En 2024, el 26,6 %
de las empresas espafiolas realizo ventas
digitales.

Crecimiento: Aumento del volumen de
negocio del 3,5 % interanual impulsado
por grandes plataformas.

La Ultima Milla: El tramo logistico final
desde el centro de distribucion hasta el
domicilio. Es el eslabon mas costoso,
contaminante y complejo de gestionar.

Trinomio Factor/Causa: Penetracion del smartphone Proceso: Sustitucion de tiendas fisicas urbanas Impacto: Congestion de furgonetas en las ciudades,
Geugra’ficu y cambio acelerado en habitos de consumo. por inmensos centros logisticos a las afueras. aumento dramatico de residuos y cierre del pequefio comercio.
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El Comercio Justo frente al Modelo Convencional

Concepto: Movimiento internacional que garantiza precios justos, condiciones laborales dignas y sostenibilidad
ecoldgica en los paises productores del Sur global.

Modelo Convencional Comercio Justo
Fijacion de Precios Determinados por la bolsa global. Calculados sobre los costes reales de una vida digna.
Cadena de Suministro Multiples corporaciones intermediarias. Cadenas cortas y transparentes.
Trinomio Geografico
Factor/Causa: Desigualdad 1 Proceso: Creacion de sellos de /_/' Impacto: Empoderamiento
estructural Norte-Sur y explotacion ’L certificacion independientes y economico de comunidades rurales y
en los eslabones iniciales de redes de distribucion éticas. freno a la deforestacion/degradacion
produccion. ecoldgica en origen.

¢cAsumirias un 20 % de sobrecoste en un producto si la etiqueta garantiza cero explotacion laboral?
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La Superpotencia Turistica
(Récords y Datos)

Resto de CCAA
C. Valenciana (+14 %, mayor crecimiento)
20
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@ (+9.7%)
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=
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Cataluna llles Balears  Canarias Andalucia C.Valenciana  Madrid Pais Vasco

Trinomio Geografico

Factor/Causa: Clima benigno, altisima Proceso: Consolidacion de un modelo

dotacién de infraestructuras (AVE, de especializacion regional extrema en

aeropuertos) y estabilidad geopolitica. servicios de hosteleria.

Fuente: INE, Estadistica de Movimientos Turisticos en Fronteras (FRONTUR), ano 2024.

Magnitud (2024):

93,8 millones de turistas internacionales
(récord historico, +10,1 %).

Espaina es la 2.2 potencia mundial (tras
Francia).

El Motor Economico:

Aporta el 12 % del PIB nacional (>126.000
millones €) y emplea a 2,6 millones de
personas.

El Liderazgo Autonémico:

La Comunitat Valenciana lidera el crecimiento
interanual nacional (+14 %), rozando los 12
millones de visitantes.

Mercados clave: Reino Unido, Francia, Alemania.

Impacto: Transformacion arquitectonica
del paisaje litoral y altisima dependencia
estacional.

& NotebookLM



Tipologias de Turismo: Mas a

Sol y Playa
Sol y Playa: El modelo tradicional.

|4 del Litoral

Genera volumen masivo, pero sufre de

alta estacionalidad y saturacion.

Rural y de Naturaleza

Parques Nacionales. Atrae flujos
menores, buscando tranquilidad.

Factor/Causa:

Cambio en el consumidor:
transicion del simple descanso
a la busqueda de la experiencia.

Trinomio Geografico

Proceso:

Esfuerzo estratégico para
diversificar la oferta y
descongestionar la costa en
verano.

Cultural

Cultural: Ciudades historicas, museos.
Desestacionaliza, pero presiona los
centros historicos urbanos.

Gastronomico y Negocios

Congresos Y ferias. Atrae a profesionales
con alto poder adquisitivo.

Impacto:

Reactivacion economica de la
‘Espafa vaciada', distribuyendo
la riqueza hacia territorios de
interior.
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Laboratorio de Impacto [RETO 2]:
Masificacion vs. Sostenibilidad

i N~ )

A favor de limitar El Conflicto: En contra de limitar

Presion inflacionaria sobre el precio La C.V. crece un 14 % en visitantes Es el motor econémico local; limites
de la vivienda (expulsion de vecinos) frente al surgimiento del abruptos causarian la ruina de pymes

. ¢ o et - i 2 o | i il leos.
y degradacion de acuiferos/playas movimiento de “Turismofobia”. y la destruccion de miles de empleos

Soluciones Sostenibles: Implantacion de tasas turisticas finalistas
(para reparar ecosistemas) y promocion en temporada baja.

Trinomio Geografico

~ ~—~ » Factor/Causa Proceso Impacto
- @ _, Superacion de la capacidad 2" l Gentrificacion acelerada Fractura social local y urgencia
<>  de carga en destinos - y colapso de servicios en de transicionar de un turismo de
v N ultra-especializados. verano. volumen a un turismo de valor.
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El Sistema Nervioso Global
(Telecomunicaciones)

Infraestructura Total: El 94 % de los hogares espanoles
posee internet de alta velocidad; hay >50 millones de
lineas maviles.

El Smartphone como Ecosistema: Ha absorbido
herramientas fisicas y habilitado nuevos negocios
(carsharing, plataformas de reparto, banca digital).

Medios de Comunicacion: Desplazamiento del poder del
papel tradicional hacia lo digital. Las redes sociales
democratizan (y fragmentan) la creacion de contenidos.

Trinomio Geografico
Factor/Causa: Evolucién exponencial de la microelectronica y despliegue masivo de redes de fibra/5G.
Proceso: Compresion radical del espacio y el tiempo. Comunicacion planetaria instantanea.

Impacto: Ruptura total de fronteras para el trabajo y el comercio, generando una unica geografia digital globalizada.
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La Economia Digital en Espana

Objetivo
2030
(40%)
= 26.0%
o= 23.4%
Q.
O
o
o 22.3%
o
© 19.1%
LN 18.7%
2019 2021 2024
Ano

Peso Actual (2024): El Objetivo (Década Digital UE): Inversion Estratégica:

El 26 % del PIB espafiol esta directamente Alcanzar el 40 % del PIB nacional para el Presupuesto gubernamental de 26.700

digitalizado (414.000 millones de euros). ano 2030. millones € en innovacion. El programa Kit

Ha crecido mas de 7 puntos desde 2019. Digital ya ha apoyado a >310.000 pymes.
Trinomio Factor/Causa: Necesidad imperiosa de aumentar la productividad frente a modelos econdmicos fisicos. | -~ Proceso: Digitalizacion
Geng rafico transversal de sectores tradicionales. | Impacto: Transformacion estructural de la riqueza nacional, creando una economia mas resiliente.
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El Sector Cuaternario:
La Economia del Conocimiento

Cuaternario
(~26% digital)

s o . . Trinomio Geografico
12, « Definicion: Actividades de méxima intensidad

intelectual basadas en la creacion, distribucion y Factor/Causa: La automatizacion del sector

uso del saber tecnoldgico. @ terciario tradicional impulsa la demanda de perfiles
puramente creativos e innovadores.

M « Componentes: |+D, Inteligencia Artificial, Big Data,

Biotecnologia, Software avanzado. _- af, Proceso: Concentracion de talento en universidades,
s3°  polos tecnoldgicos e institutos de investigacion (I+D).
¢ay o Liderazgo IA en Espaiia: EI 12 % de las empresas

espanolas (>10 empleados) ya utiliza Inteligencia Impacto: Generacion de un valor afiadido hiper-

Artificial en sus procesos (superando la media j% concentrado que atrae inversiones masivas sin
europea). depender de materias primas.
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Laboratorio de Impacto [RETO 3]:
El Empleo del Futuro

Arquitecto Analista Especialista en
de lA Big Data Biotecnologia
Las Oportunidades El Gran Reto Espanol
Creacion de nichos de alta cualificacion, excelente Déficit critico de talento. Los especialistas TIC
remuneracion y posibilidad de exportar conocimiento representan solo el 4,4 % del empleo total (frente al 4,8 %
remotamente sin mover materias primas. de media de la UE).

Ejercicio de Reflexion: Identifica una profesion de futuro. Clasificala: ¢ es terciaria
clasica o cuaternaria? ;Que blindaje tiene frente a la automatizacion de la IA?

Trinomio Factor/Causa: Desarrollo de Proceso: Destruccion del trabajo rutinario y Impacto: Riesgo inminente de fractura social entre
Geografico algoritmos generativos. surgimiento de micro-nichos tecnolégicos. una élite hiper-cualificada y trabajadores pre'%a&ns. v



Sintesis: La Anatomia de la
Economia Moderna

Sector Cuaternario:
El cerebro rector:
optimiza e innova sobre
todos los sistemas.

Transporte: Comunicaciones:

La infraestructura La infraestructura
fisica; las arterias virtual; el sistema
logisticas. nervioso instantaneo
Comercio: Turismo:
El flujo constante; La proyeccion
el torrente sanguineo experiencial; el rostro
de bienes de consumo internacional del pais.

Trinomio Geografico (El Gran Impacto)

Factor/Causa: Evolucion natural del ingenio vy la "' Proceso: Terciarizacion masiva y digitalizacion P Impacto: Una Espafa interconectada, que ahora
economia humana desde la supervivencia fisica transversal de la sociedad espafola. e se enfrenta a su desafio definitivo: equilibrar el
hacia la inmaterialidad. e liderazgo econdmico global con la absoluta

sostenibilidad ecoldgica.
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